
 

 

{ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ ----------------------------------- мсǘƘ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ нлму ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ----- муǘƘ  

¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ {Ŝŀ [ƛŦŜ {Ƙƻǿ ----------------------- нрǘƘ  

DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ --------------------- нсǘƘ  

5ŀȅ ŦƻǊ 5ŀƴƛŜƭ --------------------------------------- олǘƘ  

 
!wh¦b5 ¢I9 /h¦b¢w¸ 

[ƻǳŘ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ ------------------------------------------      

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ hƭŘŜǊ tŜǊǎƻƴǎ ------------ мǎǘ   

bŀǝƻƴŀƭ CƭŀƎ 5ŀȅ ----------------------------------- оǊŘ 
²ƻǊƭŘ {ǇŀŎŜ ²ŜŜƪ ----------------------------- п-млǘƘ 
²ƻǊƭŘ !ƴƛƳŀƭ 5ŀȅ ---------------------------------- пǘƘ 
²ƻǊƭŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ 5ŀȅ ------------------------------- рǘƘ   

²ƻǊƭŘ {ƳƛƭŜ 5ŀȅ ------------------------------------ сǘƘ  

²ƻǊƭŘ CƻƻŘ 5ŀȅ ----------------------------------- мсǘƘ  

bŀǝƻƴŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ ²ŜŜƪ -------------------- мр-нмǎǘ   

! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ aƛǎǎ ¢ƘŜǊŜǎŜ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ CŀǘƘŜǊΩǎ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ..v ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ CŀǘƘŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŜǊŜ ŀǘ /ƭƻƴǘŀǊŦ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όvLtύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ т vǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜŀǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜŀ оς ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ōŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ 
ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƭŀȅΣ Ǌƛǎƪȅ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƻƪŜ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ /ƭƻƴǘŀǊŦ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ  
 
tƛǊŀǘŜ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΣ ǿŜ ŀƭƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǿŜ 
ǊƻƭƭŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻũ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ {ŜŀǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘΗ 
 
Lǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƳǎ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 
Ƙŀǘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

 
¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ 
¢ƘŜǊŜǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ  



²hw[5 !bLa![ 5!¸ ς п¢I  
²ƻǊƭŘ !ƴƛƳŀƭ 5ŀȅ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ  

ƎƭƻōŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǎŜƴǝŜƴǘ ōŜƛƴƎǎ ŀƴŘ 

Ŧǳƭƭ ǊŜƎŀǊŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭŦŀǊŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦǿƻǊƭŘŀƴƛƳŀƭŘŀȅΦƻǊƎΦǳƪ 

 

/IL[5w9bΩ{ ²99Y ς нм - нф¢I   
/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ²ŜŜƪ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ Ǝƻ ǘƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴǎǿŜŜƪΦƻǊƎΦŀǳ 

a95L¢9ww!b9!b /IL/Y9b 
¢w!¸ .!Y9  

tw9t мр Ƴƛƴ μ /hhY ол-пл Ƴƛƴ μ {9w±9{ п 
 

LbDw95L9b¢{ 

м ŜƎƎǇƭŀƴǘΣ ǘƘƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜŘ 

у ŎƘƛŎƪŜƴ ǘŜƴŘŜǊƭƻƛƴǎ 

м ȊǳŎŎƘƛƴƛΣ ǘƘƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜŘ όǳǎŜ ŀ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇŜŜƭŜǊύ 

н ŎƭƻǾŜǎ ƻŦ ƎŀǊƭƛŎΣ ǘƘƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜŘ 

о ǘƻƳŀǘƻŜǎ- Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǿŜŘƎŜǎ 

м ŎǳǇ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ƻƭƛǾŜǎ όǇƛǧŜŘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘŘƛŜǎύ 

ѻ ŎǳǇ ŦǊŜǎƘ ƻǊŜƎŀƴƻ ƭŜŀǾŜǎ όƻǊ ŀƴȅ ƘŜǊō ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜύ 

сллƳƭ Ǉŀǎǎŀǘŀ 

н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŜƎŀǊ 

н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ 

/ƻǳǎŎƻǳǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

 

a9¢Ih5Υ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ нллϲ/Φ  Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻǾŜƴ ǘǊŀȅ ŀǊǊŀƴƎŜ 

ŜƎƎǇƭŀƴǘ ǎƭƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ ¢ƻǇ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛŎƪŜƴΣ ȊǳŎŎƘƛƴƛΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ƻƭƛǾŜǎΣ ƻǊŜƎŀƴƻ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴ 

ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ  Lƴ ŀ ōƻǿƭ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŀǘŀΣ ǾƛƴŜƎŀǊ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ 

ŀƴŘ ƳƛȄ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜΦ  tƻǳǊ Ǉŀǎǎŀǘŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ŎƘƛŎƪŜƴκ

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŦƻǊ ол-пл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ŎƘƛŎƪŜƴ ƛǎ ŎƻƻƪŜŘ 

ŀƴŘ ǎŀǳŎŜ Ƙŀǎ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ  {ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻǳǎŎƻǳǎ ŀƴŘ ŀ 

ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǎƭŜȅΦ 9ƴƧƻȅ- ƳȅƭƻǾŜƭȅƭƛǧƭŜƭǳƴŎƘōƻȄΦŎƻƳ 

 

{!C9¢¸ ς wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƪƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  

 
 

 

{ƻǳǊŎŜΥ wŜŎƛǇŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƳȅƭƻǾŜƭȅƭƛǧƭŜƭǳƴŎƘōƻȄ 

!ƴƛƳŀƭǎ 
LƴƎŜƭŀ !ǊǊƘŜƴƛǳǎ 
! ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 
 
hǾŜǊ ол ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘȅƭŜΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ {ƛƳǇƭȅ ƅƛŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ   

!ƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 

ŀƴƛƳŀƭǎΗ Cǳƴ ŀƴŘ Ŧǳƴƴȅ 

ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 

wǳƳōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜ 
Dƛƭƭǎ !ƴŘǊŜŀŜ 

tŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
 ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƻǳŘΦ  

/ƻƳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ 
ǊƘȅƳƛƴƎ ōƻŀǊŘ ōƻƻƪ ς ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊ DƛǊŀũŜǎ /ŀƴϥǘ 5ŀƴŎŜΦ [ƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜ 
ǎǇƻǩƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ - ŦǊƻƳ ǝƎŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳƻƴƪŜȅǎΣ ǘƻ ƎƛǊŀũŜǎΣ ȊŜōǊŀǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

tƛƎ ǘƘŜ {ǘŀǊ 
!ŀǊƻƴ .ƭŀōŜȅ 

!ƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ΨtƛƎ ǘƘŜ tǳƎΩ ōƻƻƪ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  

tƛƎ Ƨǳǎǘ [h±9{ ŀǧŜƴǝƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƘŜϥǎ ŀ ƎǊŜŀǘΣ ōƛƎ {Ih²-hCCΦ  
.ǳǘ ǿƘŜƴ !bh¢I9w ǎǘŀǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻƻǘΣ tƛƎ 
ŘƻŜǎƴϥǘ ƭƛƪŜ ƛǘΦ bƻΣ tƛƎ ŘƻŜǎƴϥǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ŀǘ ![[ΦΦΦ  
 
tƛƎ ƛǎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΦ IŜ ŀƴŘ ¢ǊŜǾƻǊ ƎŜǘ ǘƻ ǿŜŀǊ 
ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ  tƛƎ ŜǾŜƴ ŘƻŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ wŀǇ ǘǳƴŜΗ 
²ƘŜƴ ƘŜ ǎŜŜǎ ǊŜŘ ǘƘŀǘ ¢ǊŜǾƻǊ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻƻǘΣ ƘŜ ƎŜǘǎ Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭ ŎƻƳŜǳǇǇŀƴŎŜΦ  



 

 

 

Ch/¦{ !w¢L/[9Υ ¢ƘŜ wƛǎƪ hŦ bƻǘ [ŜǩƴƎ hǳǊ YƛŘǎ ¢ŀƪŜ wƛǎƪǎ 

tŜǊǇƭŜȄŜŘΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅΚ  ¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ 
ϦIŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ Ƙƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ōȅ ŀ ƘŀƳƳŜǊΗϦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇŀǳǎŜŘ 
ŀƴŘ ǎŀƛŘ ϦLƴ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀ 
ŎƘƛƭŘ Ƙƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƳƳŜǊ ς ŜǾŜǊϦΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ƳƻǘƘŜǊ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀŘ ǿŀǎ ƭŜƊ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛŀƭ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ōŜƴŎƘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ōƻŀǘΦ IŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǾŜǊȅ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ŀƭƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ IŜ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻŀǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΥ ϦL 
ƻǿŜ ȅƻǳ ŀƴ ŀǇƻƭƻƎȅΦ aȅ ǎƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƎƭƻǿŜŘ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ 
ǿƘŀǘ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻŀǘ ƘŜ ƳŀŘŜΦ L ŀƳ ǎƻ ǎƻǊǊȅ L ǿŀǎ ǎƻ ǎŎŀǊŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ƘƛƳ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ 
Ǌƛǎƪǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ IŜ ƛǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘŜǊŜϦΦ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǿƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ς ǘƻ ŎƭƛƳō 
ƘƛƎƘŜǊΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŦŀǎǘŜǊΦ 
 
5ǊΦ tŜǘŜǊ DǊŀȅΣ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ōƛƻƭƻƎƛǎǘΣ Ƙŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘ Ǉƭŀȅ ŘŜŜǇƭȅ 
ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ŦǊŜŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ōǊŀǾŜǊΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀŦŜΣ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƳƻǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ƻƴŜǎΣ ŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ bƻ CŜŀǊ ŀǳǘƘƻǊ ¢ƛƳ Dƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
 
.ȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ǿŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŜƳ ƴŜǾŜǊ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ōǊŀǾŜΣ ŎŀǇŀōƭŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƘŀǇǇƛŜǊΦ 
 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƛƎƴ ƛƴ ƻǳǊ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ Ǌƛǎƪ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
 
!ǊǝŎƭŜ ǎƻǳǊŎŜΥ aŀƎƎƛŜ 5Ŝƴǘ aŀȅ мрΣ нлмт 
 
¢ƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǎǎŜƴǝŀƭƪƛŘǎΦŎƻƳΦŀǳκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ-ŀŘǾƛŎŜκŀŘǾƛŎŜκǘƘŜ-Ǌƛǎƪ-ƻŦ
-ƴƻǘ-ƭŜǩƴƎ-ƻǳǊ-ŎƘƛƭŘǊŜƴ-ǘŀƪŜ-Ǌƛǎƪǎ-нлмтлрмр-ƎǿрлƴǾ 

[ŜƴƻǊŜ {ƪŜƴŀȊȅΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ CǊŜŜ wŀƴƎŜ YƛŘǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƎƘǝƴƎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǳƴƛǎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ 
ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ǳƴŘǳŜ ƴƻƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻǊ 
ǿƘƻ ǳǎŜ ǎƘŀǊǇ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 
 
5ƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŎƘǳŎƪƭŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΚ {ƻǊǊȅ ǘƻ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ ȅƻǳ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƻǊ ƻŦ  
ƻǾŜǊ-ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇƻŎƪŜǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ 
 
Lƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ ōƛƪŜ ǳƴŘŜǊ мн 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ Lƴ b{²Σ ǇƻƭƛŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƻƴŜΦ Lƴ ²! ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ōŀƴ ƻƴ ƘŀƴŘǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊǘǿƘŜŜƭǎ ƳŀŘŜ ƴŜǿǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀƴ ƻƴ 
ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ƻǊ ǎƭƛŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǎƭƻǇŜǎΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƪƛŘǎ ǎŀŦŜΦ 
 
bƻ ǇŀǊŜƴǘ ǿŀƴǘǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƘǳǊǘΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴȅǝƳŜΗ IƻǿŜǾŜǊ 
ǘƘƛǎ ŦŜŀǊ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ 
ƴŜƎŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ 
 
! ǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƳŜ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ р-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ²ƘŜƴ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ōŜƴŎƘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜ ōƻȅϥǎ 
ƳƻǘƘŜǊ ƎŀǎǇŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ƘŜǊ ǎƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

.h¢¢[9 ¢ht /h¦b¢ !b5 a!¢/I 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ мл ƭƛŘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ƻǊ ǎƘƻŜ ōƻȄ ƭƛŘΦ  
!ǊǊŀƴƎŜ ƭƛŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ ƻǊ ōƻȄ ƭƛŘ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ /ƻƭƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ǿƛǘƘ  

ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƭƛŘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ ¦ǎŜ ƴǳƳŜǊŀƭ ǎǝŎƪŜǊǎ ƻǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀǊƪŜǊ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǳǇ ǘƘŜ  

ōƻǧƭŜ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ŀƴŘ  

ǇǊŀŎǝǎŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀƭǎΦ 9ȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ  

ōȅ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ǎƛȊŜΦ   

 

{ƻǳǊŎŜΥ ! ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ Ψ¢ƘŜ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ¢ǊŜŜΩ 

ƘǧǇΥκκǘƘŜƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǘǊŜŜΦŎƻƳκнлмоκлоκōƻǧƭŜ-ǘƻǇ-Ŏƻǳƴǘ-ŀƴŘ-ƳŀǘŎƘ-ƎŀƳŜΦƘǘƳƭ  



I9![¢I ϧ {!C9¢¸Υ р CƻƻŘ ¢ƛǇǎ CƻǊ IŜŀƭǘƘȅ YƛŘǎ    

ϥaȅ ƪƛŘǎ ǿƻƴϥǘ Ŝŀǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΗϥΦΦΦϥIƻǿ Ŏŀƴ L ƎŜǘ Ƴȅ 
ǘƻŘŘƭŜǊ ǘƻ Ŝŀǘ ƴŜǿ ŦƻƻŘǎΚϥ 5ƻ ǘƘŜǎŜ ǇƘǊŀǎŜǎ ǎƻǳƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ȅƻǳΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǳǎǎȅΣ ƻǊ 
ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ŦƻƻŘǎΚ ¢Ǌȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǎŀƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 
  
{ǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΥ   
.ƻƻƪǎΥ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ {ƻƳŜ ŎƭŀǎǎƛŎǎ 
ŀǊŜΥ WŀǎǇŜǊ aŎƅŜŀ ǿƛƭƭ bƻǘ 9ŀǘ Ƙƛǎ ¢Ŝŀ ōȅ [ŜŜ CƻȄΤ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ DƭǳŜ 
ōȅ {ǳǎŀƴ /ƘŀƴŘƭŜǊΤ DǊŜŜƴ 9ƎƎǎ ŀƴŘ IŀƳ ōȅ 5ǊΦ {Ŝǳǎǎ ŀƴŘΤ ¢ƘŜ 
±ŜǊȅ IǳƴƎǊȅ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ōȅ 9ǊƛŎ /ŀǊƭŜΦ 

!ŎǝǾƛǝŜǎΥ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜΦƎΦ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŦƻƻŘ ŎƻƭƻǳǊ-ƛƴ ǇŀƎŜǎ ƻǊ ōƻƻƪǎΤ ƎŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 
ǾŜƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 
ǇŀǎǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŀ ŦƻƻŘ ǎŎǊŀǇōƻƻƪΦ 

{ƻƴƎǎΥ ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ŀǊŜ Iƻǘ tƻǘŀǘƻ ōȅ ¢ƘŜ ²ƛƎƎƭŜǎΣ ²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ ōȅ 
WǳǎǝƴŜ /ƭŀǊƪŜΦ 

tƛŎǘǳǊŜǎΥ ƘŀƴƎ ǳǇ ōǊƛƎƘǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 
CǊǳƛǘ ōƻǿƭΥ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘƛƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊǳƛǘ ōƻǿƭ ƛƴ Ŝŀǎȅ ǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ƻǊ ōŜƴŎƘΦ tǳǘ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜ ƧŀǊ ƻǳǘ 
ƻŦ ǎƛƎƘǘΗ 

IŀǾŜ ƻƴƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǇŀƴǘǊȅΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜȅŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 
.Ŝ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ Ŝŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻƻŘǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
  
¢Ƙƛƴƪ ±ŀǊƛŜǘȅ 
9ƴǎǳǊŜ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǾŜ ŦƻƻŘ ƎǊƻǳǇǎΦ 
hũŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ŦƻƻŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ 
!ƭǎƻ ƻũŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŦƻƻŘ ƎǊƻǳǇΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎΦ 

5ƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀ Ŧǳǎǎ  
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ ƛǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƻ 
Ŝŀǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ Ŝŀǘ ŀǘ ŀƭƭΦ !ƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ŝŀǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜǝǘŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀǇǇŜǝǘŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΦ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 
ŀ ƭƻǿ ŀǇǇŜǝǘŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜŀǘΦ LŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ŀǇǇŜǝǘŜǎ ǘƘŜƴ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜǝǘŜ ƛǎ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ƻǇǝƻƴǎΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜŎƛŘŜ ƴƻǘ ǘƻ Ŝŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ 
ƛǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƳŜŀƭΦ 
 
LƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ς ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ ŜŀǘΦ 
!ƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ŎƻƻƪƛƴƎΦ {Ŝǘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǊǳƭŜǎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ {Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛȄƛƴƎ ǎŀƭŀŘΣ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŜƎƎǎ ƻǊ ǇƻǳǊƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 

{Ŝǘ ǳǇ ŀ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇŀǘŎƘ ƻǊ Ǉƻǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

Cǳƴ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǾŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƪƛŘǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǊŜ ǎƴƻǿ ǇŜŀǎΣ 
ōŜŀƴǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŎǳŎǳƳōŜǊ ŀƴŘ ȊǳŎŎƘƛƴƛΦ 

 
¢ŀƪŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŦǊǳƛǘǎ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻƭƭŜȅΦ 
 
bǳǘǊƛǝƻƴ ²ŜŜƪ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мрǘƘ ǘƻ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 
bǳǘǊƛǝƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 
¢ƘŜ Řŀȅ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΩ ²ƻǊƭŘ CƻƻŘ 
5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мс hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ 
bǳǘǊƛǝƻƴ ²ŜŜƪ нлмт ƛǎ ¢Ǌȅ ŦƻǊ рΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŬǾŜ 
ǎŜǊǾŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 
!ǊǝŎƭŜ {ƻǳǊŎŜΥ bǳǘǊƛǝƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ CŀŎǘ {ƘŜŜǘǎ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƴǳǘǊƛǝƻƴŀǳǎǘǊŀƭƛŀΦƻǊƎκƴŀǝƻƴŀƭκǊŜǎƻǳǊŎŜκр-ŦƻƻŘ-ǝǇǎ-ƘŜŀƭǘƘȅ-ƪƛŘǎ 

.Lw5 CwL9b5[¸ .!/Y¸!w5 

 
.ƛǊŘǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ улл ōƛǊŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƘƻǊŜǎΦ   
 
.ƛǊŘǎ ŀǊŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ƴŀǝǾŜ ōƛǊŘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ōƛǊŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 
 
.ƛǊŘǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘŜ ƅƻǿŜǊǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜƴ ŦŜǊǝƭŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

.ƛǊŘǎ ƪŜŜǇ ƛƴǎŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳ 
! ƎŀǊŘŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ōŀŎƪȅŀǊŘ 

¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ 
ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ǊŜŀƭƛǎŜ ƛǎ ς ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ōƛǊŘǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

LƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ȅƻǳ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ 

²ŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜΚ hŎǘƻōŜǊ ноǊŘ ƛǎ Ψ!ǳǎǎƛŜ .ŀŎƪȅŀǊŘ .ƛǊŘ 

/ƻǳƴǘΩΣ ƘŜƭǇ ōŜ ŀǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŀǝǾŜ ōƛǊŘǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ  Lǘ ƛǎƴΩǘ ƘŀǊŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŜƛǘƘŜǊ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇΗ 
 
Dƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκŀǳǎǎƛŜōƛǊŘŎƻǳƴǘΦƻǊƎΦŀǳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ȅƻǳǊ Ψ!ǳǎǎƛŜ .ŀŎƪȅŀǊŘ .ƛǊŘ 
/ƻǳƴǘΩΦ  
 
¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ Ǝƻ ǘƻΥ ƘǧǇǎΥκκ

ŀǳǎǎƛŜōƛǊŘŎƻǳƴǘΦƻǊƎΦŀǳκƎŀǊŘŜƴƛƴƎκ 

http://nutritionaustralia.org/national/resource/healthy-eating-pyramid
http://www.nutritionaustralia.org/national/resource/5-food-tips-healthy-kids
http://www.nutritionaustralia.org/national/resource/5-food-tips-healthy-kids
https://aussiebirdcount.org.au
https://aussiebirdcount.org.au/gardening/
https://aussiebirdcount.org.au/gardening/
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